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Note concernmant Ie praiet de service du Foyer de VEnfance

Objectifs recharchss ;

e projet de service du FER s'artitulerait sur fe plan structurel sur -
Le site du Balade avec :

-une unité d'hébergemeant d'accuail d’urgence en internat de 10 places pour des
adolescents de 12 4 18 ans et d'une capacité de suivl 3 domicile de 10 {PEAD}
qui Tait I objet d'un projet de délégation instruit par la OEF et qui davrait ne pHus
éire 3 charge du FER.

- d'un service de placement familial da 20 farniiles et de 40 places pour enfants.

- d'une unité MNA de 4 places

et ao centra-ville d'Azen

- d'une MECS de 8 places

La mission du Foyer départemental de Fenfance Balade (FERB) répond a Particle L. 221-2 du
Code de Faction Snciale ot des Familles , le Conseli Départemental «Organise sur une bose
territorigie jes moyens nécessaires & F'accued et & Phébergement des enfants confids au servire
de I'Atde Sociale & VEnfance. Un projet de service de Poide sociale & Venfance est dlaboré dans

chague département, If précise notomment les possibilités d'occuell d'urgences,

Catte mission relevant des compétences du Conseil Départementai de Lot et Garonne a done
pour objet d'accueillic en urgence les RS Jusyu’ 3 18 ans en difficults oy en danger qui
sont confies par feurs familles oy par mesures judiciairas 3 'ASE.

Le fonctionnement du foyer est troubla depuis plusfeurs anndes, Sa vocation Initiale de service
d'accuell d'urgence, oévaiuation el d'orientation s'est assar nettement modifide ot R
perception par fes différents acteurs concernds {enfants at professionnels) des modalités
d'atcuell en internat s'est aussi transformée. Plusigurs facteurs sont susceptibles dexplinuer
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cette madification {qui peut &tre pergue comme une dérive, voir audit EASIF du printemps
2018}
Structurellement et essantieflement i s"agit de :

+ Parrivée importante et nouvetle de mineurs non accompagnes en 2017 et 2018, dont
Iaccueil exigesit de nouvelles modatités du travail éducatlf,

e |3 récurrence des aceosils des mémes adolescents aux profils complexes ; dans e cas
il ne s'agit plus d'accueil d'urgence mais de situations instaliées, gui modifient dans ce
cas dgalement le besoin d’accompagnemmant educat!f.

le hesoin auaue! doit répondre le Foyer départemental  structure internat est donc trés
différent de celul qul forme son objet Inftial, ce qui expligue gue la prise en charge permanente
de jeunes adolescents puisse paraiire dégradee, alovs quele dispositif de placement familial
est A Vinverse efficace et ressenti cormme tel.

|'organisation spatiale du FEB et {a qualité des locaux ne pourront pas soutenly une réponss
aualitative aux nouveaux enjeux décrits ci-dessus.

C’'est POUrGUOT NOUS YOUs proposehs de misux teniy compie des publics désormals accuelllis
en camplétant le dispositif actue! par une Malson d'enfant & caractére social (MECS) afin de
construire plus durablement leur inserticn scciale. Nolre proposition porte épalerment surune
valorisation compidte du site Balade.

Cette note est une synthése des réflexions qui ont £té mendes pendant quelgues mois sur

Favenir du FEB et n’a pas |a prétention de reftéter la quintessence des activités éducatives et
thérapeutiques gui y sont mis en cetivie aw guotidien.

1, La missfon d'accueil en yrjretice

Lp FEB st ouvert 24 h sur 24 et 365 jours par an. Les mineurs jusqu'a 18 ans et Jeunses majeurs
y sont admis en urgence soit par Ordonnance de Placement Proviscire ou lugement en
Assistance Educative prises par la Juridiction des Enfants/Procureur de fa Républigue au en
Accueil Provisolre/administralif pat le Conseil Départemental {ASE} suite & une demande des
paretits.

En fonction de leur profil 2t de leur statut, les mineurs, naticnaux ou MNA, peuvent glre
placés en hébergement en « internat » au Domaine de Balade ou gn famille d'accuail,

Les mineurs e nationalité frangaise sont Issus de familles an crises auxquelles peut se greffer
environnernent social et familial dégradé : Uisolement social, |2 monoparentalité, te chdmage,
la violerce, Ja maladic mentate, la maltrattance psychologique aufet physique, y compris
sexuelle, en sont ies principaux ingrédients. Il faut noter également gue les parcours de cos
mineurs peuvent &tre marqués par une répetition de situations transgéndrationnelles de
placerment qui peut sustiter queigues interrogations en termes de orise en charge.
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Les Mineurs Non Accompagnés (MNA) sent Issus d’un parcours migratoire clandestin st sont
originaires pour un nombre significatif de FExtréma Orient (Pakistan et Bengladesh} et de
¥afrique Centrale {Mall, Nouvelie Guinée, Congo,.. ).

Cel accuedl, en « internat » ou en famille ¢’ accusi! penmet parallalement & la sécurisation des
adolescents de mener un travail d'observation et d'évaluation qul a pour objectif de jes
conduire vers un projet d'orientation et de réinsertion saciale, professionnelie et famiiale.

Aprés un travall d'actualisation du tableau des effectifs finallsée au mots ¢ avril 2020 (voir
annexe), [a capacité d'acceeil de ¥’ « internat » 3 éte proposée a 24 places {Natlonaux et MNA}.

Cette capacite a connu historiquement une varfation importante dont Uorigine étalt lide 3
Farrivée massive de MNA dans le département du Lot et Garonine en 2017 et début 2018
Voici les taux d'occupation relevas ces 3 dernjéres SNNes ;

Taux d'occupation ;

01/05/2017 ; 86% (pic marqus par les nombire important de mineurs étrangers)
01L/05/2018 : 68%

01/05/2019 : 80.5%

01/05/2020 : 70.8%

Flira MMNA dy 2007 6 2014
Ennb gt lournges

BT WA g g

a.L'hébergement d'urgence en internat des adslesconts de nationalité francalse

Une caractéristique marquante des parcours das jeunes mineurs natlenaux accueiliis est Iz
répétition volre la permanence des sélours au Foyer départemental ou dans des structures
stmilaires dans le département et hors du départemert., A cet état de fait s’associent des
ruptures de placement et ia fragifité voire des ruptures de lieas familiaux

L'équipe pluridiscipinaire composée d'atducateurs, de psychologue et d'infirmier a pour
vocation de dresser un bilan et de construire un projet individuel, de I'adolescent visant sa
réhabilitation psycho-sociale, scolaire at professiennelie en s’appuyant sur i'analyse du
contexte familial. )l canvient de remarquer qu'une coopération institutionnelie a 8t mise en
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ceuvre depuis le 3¢ fanvier 2020 avec les Centre Hospitalier do 13 Candélle permettant Iz mise
3 disposition de teimps médicaux et inflrmbers au sein du FEB.

V'admission des mineurs pationaux devrait 8tre prononcée pour une pérlode de 3 mois
Syentuellement renouvelable durant laguetle une orlgntation devrait &tre trouvée. La réalita,
pour un certain nombre d'adolescents, est gue les séjours de plusieurs annees ne sont pas
rares et quils tendent meéme o augmenter.

ta durée moyanne de séjour pour {'année 2019

La durée moyente da séjour B
[ Placement familial _ 135 jaurs
Internat gaigons 1R Jours
Internat fiflas . 107 jours
MNA | 12 jours

{*étude de activitd de « Uinternat » du FEB permet de relever depuis 3 ans une occupation
de I'ordre de 10 séjours simultanés et le suivi dune dizaine de Placements Educatifs a
Domicile{ PEAD). Catte mesure est une alternative au placement « traditionne! », qui nécessite
up ecompagnement plus important de la famille et nn contrle guasi-journalier. Cette
activité devrait Atre transférée vers une autre institution donc elle n'est pas intdgrée b ce
pirojet.

i lnlernar Grrgens s 2007 4 2019 Flag lertirgan FAlfes do 2017 & 2009
ar Shde e e A ivh ch ML

Ll
I

AuLel

Xl sy
e (ERTS
[
) G
i
ar
[#.-H
0 Z -
Ha)
w07 B 201E e 201 £t xudiE 2 us

Sur ces hases, la capaché d’hébergement sur le site actue] du FEB pourrait done 8tre fixge &
10 places {hors MNA) mais une des conditions sine qua none est de pouvoir disposer d'une
voie d'orientation pour les situations complexes et difficites compte tenu de teurs parcours
institutionnels

ie site de Balade et notamment son batiment central restructuré offrirait des susfaces
adéquates {chambres individuelles avec tollette, locaux communs, chambre d’apaisement 3
proximité, salles de visies..}. {ne restructuration architerfurale permettrait de renforcer
significativement le rdle primordial d’accueil du Foyer et auralt des conséguences posltives
sur ses misslons dducatives, Elle pourralt en premier Hieu apporter en effet un plus gratd

4
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confort aux enfants accuefilis, que ce soit dans les espaces collectifs ou dans tes espaces
d'intimité.

En second liew, une restructuration améhorerait sensiblement le travall éducatif, en
permettant de gérer au mieux les nuptures de comportement, les temps d’achivits collectifs
ou individuels, Tes périgdas A Vextérleur ot & Fintérieyr du bitiment, Par ailleurs, une
restructuration aboutirait aussi 3 une plus grande conformité awx NoIMMes sanitaires, en
partictiier en matiére de production de repas,

Par exemple, la séparation des genres qui aujourd’hui prévaut en raison de de absence
d'équipements sanitaires Individuels pourrait faire place 3 l2 mixité, qui est aussi un
apprentissage pour les enfants, dont a condulte rassort des missions des profassionnels
éducatifs du Fover.

Plus globatement une restructuration et une rehabilitation du site Balade est de nature A
modifier profondément 1a perception, par fes usagers et les dquipes éducatives, de la valeur
dlu ifeu at par vole de tonséquence de sa nature et de sa vacation. Le site Balade répondralt
mieux 3 sa vocation de plateforme d'orientation {les sélours seraient donc limités 3 six mois
maxirmum) et d'apaisemtent aprés une phase difficiie pour les enfants.

b Uhéberpement des MNA

Bepuis plusieurs années, une de ses missions confiée par le Conseil départemental dans le
cadre de la protection de Venfance, est accusi] d’vrgence de personnes présentées :
camine Minewrs Non Accompagnés,

Tableau chronologique des &tapes de I3 prisc en charge des MNA ;

B0 jour: accuell | Bu2*™ quatefour [ S| mingrité et | S mihorlté et !
urgSnce isolement ; validés | isolement: NON
validés
Nnstaile en chambre | Evaluation de la | Attente de  FOPP Départ de Ta |
collective, minorité et de | désignant le | personne du FDE,
Sauf s la personne | Visolement par le | département il i sera indigud |a
présente symptdme | service habifité de d’accueil {article | liste des accueils ot
médical  suspactd | PASE ; Service MNA, | R221-13 du CASE}, hébergements
contagieur  {toux, | Avec ou sans d'urgence paur
tuberculose,  gale | interprite. aduftes.
ate.}
* 51 GPP hors du 47
5
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Organisation del
Faffectation vars le
dé¢parternent
nomme, en contact
avec le CD concerné,

= 5 QPP 47

En lien avec fe servce
MNA  de la DEF,
recherche

&’ orientation vers une
de nos structures
partenaires.

Les mineurs isolés étrangers ant leur problémalitue propre, ils sont en relation « mutative »
avec feur culture et avec la culture d'accueil.

Ces nouveaux arrivanis doivent faire fare au déracinement souvent brutal et dd a des
situations violentes et trawmatisantes, a Fisolement, 4 la barrigre de {2 langue, au mangue
d'image mentales de la culture frangaise.

Cos vérus traumatiques peuvent &tre & Forigine de manifestations carencielles, de
probiématiques abandennigues et dépressives, de troubles identitalres.

Dans le cadre du projet d'dtablissement, e service MNA s'installerait sur une partie du
hitiment ouest {occupd & ce jour par le PF).

Ce batiment dispose au dornier étage de § mini-studios {aménagés d'une chamire et d'une
salle d'gau) et au rez de chaussé d'une culsine/salon mise A disposition des jeunes.

Varchitecture de ce hatiment répond a I organlsation nécessaire & Uaccueil des MNA,
En effet, il sera possible de créer une chambre d'aceueil d'urgence des primg-armivants, puis

de les positioriner dans un des 2 studios doubles, en fonction du bijan de Pévalzation.

It sera important de garder 2 studios simples pour isoler st nécessaire des MNA, arésentant un
probléme médical, coraportemental ou 571 5'avére &tre une personne adulte.
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¢ Le placement familisl ¢’ urgence

En complément de i’unité « internat », le Conseif Départemental du Lot et Garanne a doté i
FER d'une solution de prise en charge d’urgence en placement famillal ¢'une capacita de 16
familles d'accueil et de 33 places pour des enfants dgés de guelgues mols 3 18 ans.

La plupart des jeunes accuefilis présentent également une fragflitd psychique nécessitant une
articuiation avec le dispositif de soins et la Candélie

Sa mlssion apporte 3 Finstar de acepeil en « internat », une réponse immeédiate 3 des enfants
en situation de danger ou de erise familiale n les mettant sous protection et sécuritd des
enfants tout en les maintenant dans un miliey tamilial apaisant.

Cette prise en charge visant & Pdvaluation de la dynamigue familiale est réalisée par une
équipe d'éducateurs et psychologue {3 temps partiel). Les fonctions de ces agents retdvent
o'un exercice ambulatoire quotidien :

*  visites & Domiclle
rencontres sur site par ies entretiens,
réunfons de synthéses, les réunions avec ies assistants familiaux et fes wisites
médiatisées avec fa famille naturelie prescrite par les mesures judicaires.

Les locaux actuels n’ont pas été concus a Forigine pour une telie activité ; iis n'y sont pas
adaptés voire dans certains cas totalement inaduptds. la restructuration du glte permettrait,
a cette fin, 'aménagement de Factust internat des « filles » abritd dans un antien logement

de fonction du directeur du FEB en adjoignant une extension.

A Tévidence, une réhabifitation de ces jocaux offrivait non seulement une qualité et une
sécurlté mals dgalement une plus forte cohérence avec A Fensemble du dispositif d’zccueil,
«internat » et placement familial sur le site de Balade,

Enfin son augmentation & une capacité de 20 famiflns d’accueil avee une capagité de 40 places
est cenforme & a demande et ce mode de démarche inclusive est a soutenir par son efficacits.

Fiik fotitg Endasee dg 201 42010 T ¥lecomant Faasilisl {PE)
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2. L création d’un outil d'orentation, une MECS

Un des enjeux majeurs pour ies adolescents dont la situatfon est complexe et difflctle, gui bien
spuvent ont dauisé des ressources sacfales multiples, qui sont admis 2n placement d'wgence
A Pinternat du FEB est A aboutir 3 unie solution pérenne quileur parmette une réinsertion dans
un schéma psychosocial apalsé =t stable.

Cette mission d'arientation est souvent confrontée & une absence de structures adaptées,
cette absence aboutit 3 une sitvation d'échecs pour les d'adolescents cancernéds at 1a séjour
au FEB se prolange inexorablement faute de projets accessibles.

La tréation d'une MECS spacifique au FEB répondrait donc 4 cas profils dégradés présentant
de multiples ruptures familiales etfou institutionnelles, ce sont souvent des jeunes mineurs
déscolarises, manque de places ou exclusion d'IME /ITEP. lis se caractérisent également par

. des passages 3 I'acte engageant un dossier pénal

. la présence de condulies addictives etfou a risques

. de {'existence de troubles du comportement ou psychiatrique

. ’absence de possibilité aciuelle ¢'un accompagnement hars des murs du FEB

iz création d’une MECS dont la localisation Idéale serait au centre-ville d'Agen, avet une
capacitd 3 8 places pour fimiter les effets de groupe, domnerait une dimension inclusive et
donc de meilleure insertion sociale pour tous quet que scient leurs origine ou antécédents.

Uintégration urbaine de cette activitd levant de nombreux Interdits donnerait des
perspectives vertueuses {fugues, sorties, citoyenneté, lten parental, activité de loisis
divarsifiés, .} et gratigues (milieu scolalre, TPE, PJ, pble emplol,... L

La construction &’un meilleur avenir et d’un projet individualisé est non seutement de nature
3 faire dmerger un désir d"évolution chez ladolescent accualll mals donnera également du
sens A action &ducative des professionnels par un lieu de vie intégrant 3 la fois ja prise ain
soin et "accompagnement , ta thérapie et Féducatif ne faisant gu'une fenction.

3. Le forictionnement logistiqus de la MECS et du Foyer d'urganice

Doté d'une cuisine conforme aux normes £n viguear, e site de Balade prendra en charge 'enseinble
de la restauration des lisux de repas, la liaison frolde est ung solutien de production de repas
particuliérement adaptée pour leur transpart et de plus permettrait & optimiser la gestion des effectifs
par la confection de Fensemble des repas en 5 jours et une remise en température en 7 jours suries
sites de consommation. Par conséguence, le parsonnel de cuisihe connaitrait ung activité repesant en
termas de planning sur las jours ouvrables.
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Par allieurs, las besoins en maintenance mmédiate, les trans ports et la charge des travaux de gestion
adinnistrative seraient couvert par les 4quipas actuellas,

4. 1a prise en charge médicals et paramédicale

+ Prageription - préparation — adminlstration- tragabllité » sont les maltres mots de la séeurité du
circoit duy médicament et implique done Vintervention de 3 métiers complémentaires ; mederin,
pharmacien st infirmler.

. L'egercice médical repose paur Faspect somatique sur un médecin géréraliste de Pont dy fCasse sous
la forme d'ung vacation hebdomadaire fleudi am} pour les situations médicales Ui I sont siznalés
par e personnel éducatif pu infirmier du FEB.

La prise en charge somatlque a &té organisée avec le Centre hospitalier de {3 Candélie par fa vepue
bimensuele {lundi am) par la consultation avancée suy site d'un praticlen en psychiatrie dont les
conditions d'intervention davront faire Fablet d'une convention entre le €0 et [z Centre hospitalier.
Four cette demiere activité médicale, les mineurs ¥ sant soit ntégrés par les psychologues, ducateurs
ou infirmier solt pas un sulyl programme de la part du psychiatre,

Les urgences, tant syr 12 plan somatique gue psychiatrique, répondent autant que de besaln par
exemple pour une demande ¢ admission en SDRE soft par Fintervention médacin généraliste ou selon
le degré aux services d'urgences ou av 15.

- L8 preparation du médicament sous ia forme nominale refive de la compétenca du pharmarien et de
ce fait écholt compte tenu de sa proximité i calle de |s commune de Pant du Casse, la préparation des
piluliers est fafte béndvalement pour une durée habdomadalre {mardi} et les A/R FER- pharmacie des
piluliers est & la charge du personmels du FES selon un protocola prédtabl,

- L'exercice infirmler s'nscoit dans le méme rythiie que 1a prise en soin médical mais {a priorité pour
cetie discipline est lide 3 Fadministration du médicament qui ne peut pas soulfrir 3 la régla notarnment
pourle dosage des liquides pharmaceatiques ef test pourquei la présence Infirmigre est indispansable
A ces moments, Pour cette activité, le recours au réseasu libdrai compte de sa fexibilité est adapté.

En ce qul concerne, Ta fiche de fonction non écrite de Finfirmiere recrytée r'avait pas Intégrée ia
dispensation de scins et faisalt appel aux cabiets libsraux. Awssi, cette pratique pourrait s'hscrire
dans la continuité avec fa gestion de Padministration das médicaments,

La coordination des interventions en soins et de "dducatif doivent Etre canfiée 3 1a coordinatrice pour
conjuguer g5 actions socio-professionnelies et de les rendre cohérents et devrait ahoutir 2 [a cohésian
de Fansamble des intervenants, e mineur étant le peint central de toutes actions ;

Dans le cadre d’un plan natianal, te centre hospitalier de la Candslie a bénéficié d'une envaloppe
budgétaire dit « psychiatrie hors des murs » qui 3 é2¢ concrédtisée par la mise 3 disposition de temps
infirmiers psychiatriques ot d'un temps médical de consultation de psychiatrle sur o site du FEB.
Lactivité infirmier dont {a montée en charge prévoit § deml-Journéas a pour vocation de de rendre
cohfrent le parcours de soin en psychiatrle des mineurs ayant ce besoin diagnostic et thérapeutigue.
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Etude dos Besoins en affactlf dany [e cadree du projet da servine du FEB,

Le tableay das effect!fs a &t4 arrété b 60,10 BTP & Fissue de Pétude mende en mars 2020 pour une

cepachtd optimale estimée 3 59 places.

Urprgaiisatlon actysile ast deie basde sur ba schéma sulvant |

¥ internat 26 places dant 4 studios
~  Etjeipe dducative
Intarnal gargons (v compris WINA] 2L places
Internat filles (il 5 places

- Fonctlons copwrtmies Intarnat
1. Chef da sarviea
1IDE
1 Peychalogie
1 Coprdinatrice MNA
1 Coordingtice fducetive
1 Anlmataur sporif
0,1 Médacin

¥ placemant fatilal 33 places :
4 &ducateurs
1 chefde service
1 nsychalogus
16 assistants familiaux

¥ FEoncdons suppart ;
1 Directeur
3 Admnlstratifs
1,5 Technlclans
1.3 Agents de service

31,30 ETP

14,35 ETP
1G85 ETP

510 ETP

22,GOETV

&80 ETP

Le ratlo ¢'encadrement global &' éleve aujaurihul & 1,02 contra une moyenns da 6,70 au plan national

{Source HAS 2018).

Le prolet de restructyration fait passer Yétohlissement de 58 A 62 places et suppase une revantliation

des effectifs qul s'orgsniseratent sebon e schéma suivant :
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¥ tntermot site Balade 14 places dont 4 studios

- Eguipe éducative ;
- LChefde saryice

- {oordinatrine MMNA
- Animateur sportii

# internat MECS Agen B plates
- Equipe dducativa
- Chefdesenvice

#  Fonctions communes aux 2 Intemats
Psychologue
- Médecin
- IDE

#  Placement familizl 40 places :
Educateurs
- Lhafde service
- Psychologue
- Assistants famitiaux

#  Fonctions support
- Directeur
- Administeatify
- Technlclans
-~ Agents de seevice

15,85 ETF
1285 ETP
108 ETP
LOGETP
LOGETP

10,17 £TP
9I7ETP
LOGETP

1,60 £TR
100 TP
810 ETP
BI0ETP

27,00 £TP
SO0DETR
1,00 ETP
LOGETP

13,00 ETP

7,30 ETP
1L,00ETE
SU0ETP
20D ETP
L3QETP

Lette organisation correspond & un effectif de 52,02 £TP pour 52 places. Les différences entra les 2

schémas portent sur :

- Uaccrolssement da Péguipe des assistants Femiliaux do 16 & 20

- te passage du temps infirmier 'L ETP 30,5 ETF
- ta transformation du poste de coordinatrice éducative en chef de sarvice
- Laugmentation du temps de techniciens de 0,5 EYP pour le transport des repas &' un site 3

I'autre.

L'aupmentation de capacité de 59 places thidorigues 3 62 conduit & un acerolstement des effect!fs da
LA ETP, en natant toutefois qu'd compte 4 assistants famillaux supplémentaires. 51V on fait abstraction

des familles d’accuali, 'effectif passe de 44,13 £17 4 42,02 ETIP.

Il s'agit done d'une optimisation des ressources 3 fa faveur de ce projet de restructuration. Le ratls

ginbai d'encadrement passe de 1,02 41,

En conclusion, le projet de senvice du FEB s'articulerait sur le plan structurel sur
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le 5ite de Balade,

- dune unité d’hébeigemant daccusll durgence en Intermat de 10 places pour des

adolescents de 12 3 18 ans.
- d'un service da placement famflial de 20 farllles et de 40 places pour Enfants
- dune units MNA de ¢ places

et au centrewllle d’Agen

-d'vrie MECS de 8 places
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ANNEXE ; {ablean dos effectifs 2120

BP0

: " ETP ETP
Pers -
Grades Catégories |budgatisss | BT {Permanent; Pemanent ETP
proposds| . hitps atpsnon |Remplacants

EtP

en 2019 i Y
compldt | cobintet -
DESS o :

Psychologues 1,00

100 138 o0 - figsedsm] -
1DE -

100 1 100 | nod.
Cadres sacio-&ducatifs 00 00| e

Wédesdn

018 ) oi0 1 B0

3,00 ?,m . 700
400 e

Ass sodo-éduc d narmale
| At5 socho-Sdur of spédiale

Monltaur dducateur ppa
Maniteur ¢ ducateur ppal

1,00
11400

L1300 | 100 bosw

Alde MEdico-Psycholagique

11,08 800- 1 500 -l . 1 20m

Adjt adm hasp
adit adm hosp 2™ o

1 I SRR IER S

ﬂuunerlmd “306.01 300 R BERRE
Quvrigr2™™ ¢ 200§ - SN :

hﬁﬁhﬂﬂm’:thbb}b}}

Aptentieticn gualifid 4,50 4.{!0 '.‘:!iﬁﬂ-” fﬂ,MﬁG] .. Log -
Assistant Bamiliaux 600§ 00 [ e T
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Foyer de I'enfance Balade
Comité de pilotage du 10 septembre 2020
Relevé de décisions

Présents 1

Monsleur Dupre? - Drecteur Gandral das services

Madame Cros-Ranné - Directies Générale Adjointe 4 la Direction du Social
Mensieur Frelaut - Directeur Général Adjoint 3 la valerisation des moyens
Madame Barellle - Directrice de Iimmobiller

Monsleur Clemmer - Dlrecteur duy FEB

Madame Popineau - FES

Madame Glraud ~ FEB

Madarme Amedes - FEB

M Fenseca — FES

Monsieur Morlat - SEM47

Monsielr Gauville - SEM47

Monsleur Ealanne — Chaf duy service Travaux

Diffusion : présents + N Tuffal (Adjolnte au DGA valorisation des royens) + M Boannefin
{adioint au DGA développement soclal}

Le projet de service a &té adopté en consell de surveillance du FES du 7 Jufllet 202G et sart
de base & I'Etude de falzabilité présentée.

Four mémoire

- Surle site actuel de Balade, hébargement d'urgence de 10 places (12 4 18 ans), 4
plaves pour MNA &t une unité d'accuell pour le placement famifial aver nble enfance
- Un service similaire & une MECS en centre-ville d'Agen de 8 places, site & rechercher

Présentation par la directlon de Mmmobiliar et Iz SEM47 de Fétude da faisabilité,

Amendemeants demandas -
Sile de Pont du Casse

= Ajout d'une salie de médiatisation 2 Fatage du batiment administrabif en fiey et place
de la cotvivialité MNA & proximits de |3 terrasse couverle {&change des deux aspaces)
- Ajout de deux bureaux placernent familial dans I'extension
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- Ajout du bureau da coordinakrice al chéiteau

- Réalisation de lz zong dapalsemant sur un b3Y simple <20m2 dons iz zone
« nature »fapaisante en contrebas

- 1 eharnbre simple de plus dans fe chéteau {grande chambre d’angle)

- Pas d'ascenselr | pas da PMR de facon pérenne au FES (pas la vacation), chambre an
rez-de-chaussée pour accueil etfou sltuations tempomlres, ascenseur tréds diffidle A
maintenir campte tenu du public accuelllf

- Réunions dang ia saile polyvalente actuelle

Site pour future MECS
~ & chambras individuelles aves sahitaires
- 2 espaces distincts de 20m2 ; repos, convivialité..
= Office pour les repas
- Sile sur Agenfle Passage {ville centre)

Points e vigilance

- Argunentabon pour aceessibilité

Découpage du projek :

Réalisatlons de {'aire de jeux et de la zone dapalsement ‘indépendantes’ du profel ef
powvant &tre antivipdes

Tranche 1 : Réallsalion de "extension accuell/placerment famillal restrecturation villa

Tranche 2 : Réallsation des fravaux au chateau en basculant I'hébergement actusl dans
extansion (avec aménagements ternporaires pour douches)

Tranche 3 : batimant adminlsiradf
Recherche d'un sife pour la MECS an temps masqué’
Possibillls de valodser le site (surface en zone U non utiles paur le FEB)

Suites A danner :

Modificakions de I'étude de falsabilité avec les amendements proposds - DIfSEM4?
- HRecherchs slte MECS -» DI
Préparation d'un rapport pour la DM2 (DL/DGADS):

o Budget gichal de 2ME TOZ

o Dépense 2021 de 0.15kC studes de maltrise d'eeuvie sur 'ensemble du prajet
(hars MECS), réalisation alre de jeu
Hors réunion :pas dAP an M22 - Rencongre DFI paur caler fe financement

Calendrier preévislonne!

o Année 2021 : avant-prgjet sammaire sur ensamble du projet, avant-prajel
dataillé tranche 1, permis de tonstruire, procéduras marché pour fravauy de la
tranche 1, réallsation de l'alre de leux, recherche MECS

a  Annédg 2032 2024 ) travaux avec livraizons échelonnées des diffrents espaces
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ETP
P
TME
ISFAD
PP
JAT
IDE
LVA
MDPIf
MECS
ODPE
ONDE
ONED
ONPE
OPP
OQTF
PAAIM
PLAD
Py
PMI
PPE
PRS
RDAS
RGPD
SAEIP
SRS
118¥
UED
UPAES

DEPARTHEMLUNT DE {GF-£T-GARONNE

Tiquivalent temps plein

Fover déparieniental de Penlance Balade

Institut médico-éducatif

[ntervention sociale el familiale E;dﬁmicilc

Institut thérapeutique ¢ducatif et pédagogique

Juge aux alfaives familiales

Juge des enfants

Licu de vie et d*accueil

Maizon départementale des personnes handicapées
Maison d'enfants 3 caructére social

Observatotre départemental de la pretection de eafance
Obscrvatoire nallonal des droits de Penlant
Observatoire national de Venfance en danger
{bservatoire national de [a protection de 'enfance
Crdonnance de placement provisoire

Obligation de quitter le territoire francais

Préparation ct accompagnement & I’ autonomie dos jeunes majeurs
Placement ¢ducatif A domicile

Protection judiciaire de la jeunesse

Protection maternclic et infantile

Prajet pour Uenfant

Projet régional de santé

Réglement départemental d’aide sociale

Reglement géndral sur la protection des donndes
Service d’accompagnement ducatil el d'insertion professionnelle
Schéma régional de santé

Travailleur d’interveniion sociale et Bamiliale

Lnité ¢ducative polyvalente

Enité polyvalente d'action éducative spéeialisée
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Chambre régionale des comptes i ;
Nouvelle-Aquitaine
3 place dos Grands-Homrnes i

C8 30039 f
33054 BORDEAUX CEDEX




COMMISSION ADMINISTRATION GENERALE, RESSOURCES
HUMAINES ET PATRIMOINE







SEANCE DU 29 Janvier 2021
N° 8001

APPROBATION DES DEBATS DE LA SESSION SPECIALE DU 25 SEPTEMBRE 2020

DECIDE :

- d’approuver, en application de I'article L.3121-13 du Code général des collectivités territoriales, le
proces-verbal de la réunion de 'Assemblée départementale, qui s’est réunie le 25 septembre 2020.

Transmission a la préfecture Signataire

Transmis le 3 Février 2021 a la préfecture de La Présidente du Conseil Départemental
Lot-et-Garonne

Affiché a I'Hbtel du Département le 5 Février
2021 Sophie BORDERIE
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SEANCE DU 29 Janvier 2021
N° 8002

REMPLACEMENT D'UN SIEGE VACANT DE REPRESENTANT DU DEPARTEMENT A LA
COMMISSION DEPARTEMENTALE DE LA COOPERATION INTERCOMMUNALE (CDCI)
DECIDE :

- a 'unanimité, de procéder par vote a main levée au remplacement d’un siége vacant au sein de la
Commission Départementale de la Coopération Intercommunale (CDCI),

- de prendre acte de I'élection de Mme Clémence Brandolin-Robert ; afin de pourvoir le sieége de
représentant du Département a la CDCI, laissé vacant suite a la démission de son siege de M. Lepers,
et de M. Jacques Borderie en qualité de suivant de liste pour le groupe L’Avenir ensemble.

Transmission a la préfecture Signataire

Transmis le 3 Février 2021 a la préfecture de La Présidente du Conseil Départemental
Lot-et-Garonne

Affiché a I'Hbtel du Département le 5 Février
2021 Sophie BORDERIE
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COMMISSION FINANCES ET EVALUATION DES POLITIQUES
PUBLIQUES







SEANCE DU 29 Janvier 2021
N° 9001

PROPOSITION DE PARTENARIAT AVEC LA BANQUE DES TERRITOIRES DANS LE CADRE DU
PROGRAMME DE L'ETAT PETITE VILLE DE DEMAIN

DECIDE :

- d’approuver le partenariat avec la Banque des territoires (Caisse des Dépéts) dans le cadre de la mise
en ceuvre du programme « Petite ville de demain » et selon les conditions fixées par le projet de
convention joint en annexe 1 ;

- d’approuver I'évolution des modalités de rémunération de I'AT 47 figurant en annexe 2 ;

- d’inscrire dans le budget a compter de 2021, les contributions percues de la Banque des Territoires ;

- d'autoriser la Présidente du Conseil départemental a signer la convention de partenariat avec la
Banque des territoires, dont le modéle est joint en annexe.

Transmission a la préfecture Signataire

Transmis le 29 Janvier 2021 a la préfecture La Présidente du Conseil Départemental
de Lot-et-Garonne

Affiché a I'Hbtel du Département le 5 Février
2021 Sophie BORDERIE
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CONVENTION DE PARTENARIAT OPERATIONNEL
POUR LA MISE EN (EUVRE DES CONTRIBUTIONS DE LA CAISSE DES DEPOTS
AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

Entre

La Caisse des dépdts et consignations, établissement spécial créé par la loi du 28 avril 1816
codifiée aux articles L. 518-2 et suivants du code monétaire et financier, ayant son siége au
56, rue de Lille 75007 Paris, représentée par Patrick Martinez, Directeur régional Nouvelle
Aquitaine

Ci-aprés dénommée "La Caisse des Dépobts”
Et

Le Département de Lot-et-Garonne représenté par Mme Sophie Borderie, Président(e) du
Conseil Départemental habilité(e) par une délibération de 'assemblée départementale en date
du 29 Janvier 2021,

Ci-aprés dénommé "Le Département"

Ci-aprés désignées conjointement les " Parties" et individuellement une "Partie"

Il a été exposé ce qui suit :

Petites villes de demain (« PVD ») est un programme national d’appui a la redynamisation des
petites villes rurales présentant des signes de vulnérabilité. Sur la durée du mandat municipal,
le programme articule des moyens locaux et nationaux, pour permettre aux petites villes de se
doter d’un projet global de revitalisation et de le piloter sur la durée du mandat.

Il associe des ressources proposées par les partenaires du programme dans une démarche
pluridisciplinaire autour de trois axes d’intervention :

- un appui fort en ingénierie ;

- des outils et expertises sectorielles ;

- la mise en réseau.

La Caisse des Dépbdts et ses filiales constituent un groupe public au service de I'intérét général
et du développement économique du pays. La Caisse des Dépdts remplit des missions
d’intérét général en appui des politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités
locales. En son sein, partenaire privilégié des collectivités territoriales, la direction de la
Banque des Territoires (« BDT ») accompagne la réalisation de leurs projets de
développement. A ce titre, elle souhaite renforcer son appui aux acteurs du territoire, pour
mieux réepondre a leurs besoins.

Dans ce cadre, la Banque des territoires de la Caisse des dépd6ts mobilise 200 Millions d’Euros
destinés a l'expertise et l'ingénierie des moyens de redynamisation et propose des
financements adaptés sous forme de :
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» Préts long terme sur Fonds d’épargne, pour favoriser la réalisation de projets de territoire,
en particulier la rénovation thermique des batiments publics ;

» D’investissement en fonds propres dans les outils daménagement, dans les sociétés
d’économie mixte, et dans les sociétés de projet structurant pour la collectivité, aux cotés
d’investisseurs privés et suivant un modéle économique dont la viabilité est assurée par
l'activité réalisée par le locataire.

Le Département de Lot-et-Garonne développe une offre d’'ingénierie dans le cadre de son
assistance technique (AT 47) en faveur de la revitalisation des centres-bourgs et petites
centralités pour consolider un maillage local essentiel a la cohésion sociale et a la solidarité
territoriale. De ce fait, le Département de Lot-et-Garonne est un interlocuteur de proximité bien
identifié par les communes et leurs intercommunalités, cibles du programme PVD.

Pour permettre aux bénéficiaires du Programme PVD d’accéder aux ressources d’ingénierie
gu’elle mobilise, la Banque des Territoires, constatant la convergence de Ilaction du
département avec celles du programme PVD, a décidé d’apporter son soutien financier au
Département en matiére de soutien a l'ingénierie.

En concertation avec les collectivités, 15 petites villes de demain ont été désignées par I'Etat
dans le Département de Lot-et-Garonne Elles sont invitées a conclure rapidement une
convention d’adhésion au programme avant d’établir une convention cadre pluriannuelle fixant
leur projet global de revitalisation et les moyens mobilisés en partenariat pour sa
concrétisation. Par ailleurs, certaines villes retenues dans le programme PVD ont également
été retenues dans le cadre de 'AMI de la Région Nouvelle Aquitaine. Il s’agit de Fumel,
Aiguillon et Nérac. Etant visées dans le conventionnement entre la BDT et la région, elles
seront donc exclues des dispositifs visés dans cette convention.

Le Département de Lot-et-Garonne et la Caisse des dépdts conviennent, d’'un partenariat
visant a permettre le bon accés des petites villes de demain aux ressources d’'ingénieries et
d’expertises qui leur sont destinées dans le cadre du programme national.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention et ses annexes fixent les modalités pratiques et financiéres par
lesquelles la BDT et le Département mettent en ceuvre le programme PVD. A 'occasion du
déploiement de ses propres dispositifs, le Département apportera aux bénéficiaires du
programme PVD les cofinancements d'études stratégiques, pré-opérationnelles ou
thématiques proposés par la BDT.

Dans ce cadre, le Département pourra proposer d’attribuer une assistance technique qu’il co-
financera aux c6tés de la BDT répondant aux besoins d’études visées dans le paragraphe
précédent.

Si le territoire PVD le souhaite, le Département mettra a disposition son ingénierie (agent(s)
du département et prestataire(s) de I'assistance technique) auprés de I'EPCI et de la
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Commune rattaché au Territoire PVD sous convention d’adhésion, selon les conditions
administratives et financiéres de I'AT 47 définies en annexe 6. Dans tous les cas, le
Département apportera a toutes les communes PVD un conseil global en matiére
administrative et financiere.

En complément, si nécessaire, le Département pourra solliciter le déclenchement pour le
compte des bénéficiaires de missions d’expertises intégralement prises en charge par la BDT
sur les marchés a bons de commande qu’elle met en place au niveau national pour
accompagner ce programme.

Article 2 : Engagements des parties pour I'accompagnement des
bénéficia ires du programme Petites Villes de demain.

2.1 Engagements du Département.

Le Département développe une offre d’assistance technique plus étoffée a compter de 2021
pour répondre aux besoins des territoires d’avoir une approche plus globale avant de démarrer
tout projet d’'investissement et de se lancer dans une démarche de revitalisation des territoires.
Cette assistance technique proposera donc l'ingénierie suivante au profit des communes et
EPCI éligibles :

- Approche thématique ou globale du territoire pour comprendre le fonctionnement
général et identifier les potentialités : état des lieux, diagnostics, stratégie et plan
d’action en matiére de commerce, habitat, services, aménagement de I'espace et
mobilité.

- Animation d’ateliers participatifs pour conforter les hypothéses, valider ou réorienter
des objectifs de développement : ateliers thématiques en lien avec les priorités
opérationnelles identifiées par le porteur de projet, animation de comités techniques et
de pilotage.

- Accompagnement d’un projet simple ou complexe pour valider la faisabilité technique,
juridique et financiére ainsi que préciser les besoins : définition d’'une enveloppe pour
les projets et analyse financiére de la capacité de la collectivité a investir sur le mandat,
programmation technique, études de scénarii.

- Accompagnement a la passation des marchés: marchés dAMO et de maitrise
d’ceuvre.

Les modalités de 'AT47 sont précisées en annexe 6 de la présente convention : bénéficiaires,
cout, contenu des études.

Pour favoriser la revitalisation des petites centralités du Programme PVD, le Département
s’engage a effectuer les opérations nécessaires pour permettre aux bénéficiaires d’accéder
aux contributions de la CDC sous forme de cofinancement d’études pré-opérationnelles ou
thématiques (50% maximum)

A l'occasion et en complément de la mise en ceuvre de ses propres dispositifs, le Département
assure l'information des bénéficiaires sur les contributions de la BDT au programme PVD,
I'assistance technique aux bénéficiaires, l'instruction de leurs demandes, la présentation aux
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instances décisionnelles, la préparation des éléments nécessaires aux conventionnements
ainsi que le suivi du dispositif, conformément aux modalités du programme PVD.

Aprés validation des demandes et projets de conventions par linstance décisionnelle
compétente désignée a [larticle 3, dans laquelle la BDT est représentée, le
département engage sur son propre budget les sommes correspondantes, les contractualise
avec les bénéficiaires et en assure le paiement au vu de la bonne réalisation des actions
correspondantes, dans la limite du montant global et annuel convenu avec la BDT a l'article 4.

En outre, le Département s’engage :

- a faire connaitre son partenariat avec la BDT a toutes les communes qui en sont
bénéficiaires et a communiquer globalement sur le partenariat dans les conditions
prévues a l'article 5 ;

- a assurer un suivi de la bonne utilisation des subventions octroyées aux communes
bénéficiaires et a fournir a la Caisse des Dépdts toute information et tout document
rendant compte de sa mission, du déroulement du programme PVD et de la réalisation
de ses engagements en application de la présente convention ;

- a mettre en ceuvre l'ensemble des moyens nécessaires a I'exeécution de ses missions
et a communiquer, sur demande des services opérationnels concernés de la BDT, les
contrats de subvention signés avec les bénéficiaires.

Le Département déclare respecter les dispositions 1égales et réglementaires applicables aux
actions qu’il entreprend, notamment celles relatives a la protection des données a caractére
personnel des nouvelles obligations fixées par le Réglement européen (UE) 2016/679 du 27
avril 2016 ainsi que la loi 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée. Il agit en qualité de responsable
de traitement dans le cadre du programme PVD et il garantit a ce titre I'information des
personnes concernees.

Enfin, le Département, en tant que chef de file des solidarités territoriales et notamment en
matiére d'aménagement du territoire, assurera une coordination entre les territoires, et y
intégrera une vision départementale, pour un développement homogéne, équilibré et
complémentaire des territoires a I'’échelle départementale.

2.2 Engagements de la Caisse des Dépbts

La Caisse des dépbts s’engage a verser au Département sa contribution au programme PVD
sous forme de subvention destinée au co-financement d’'ingénierie dans la limite d’'un montant
dont le mode de calcul est précisé a l'article 4.1 et dont l'utilisation s’effectue dans les
conditions et pour les seules finalités définies dans la présente Convention. Cette contribution
représente une somme maximale de 510 000€ pour la durée du programme PVD soit, a titre
indicatif, 85 000€ par an.

A cette fin, elle fournira au Département 'ensemble des documents types et de référence, des
supports d’information et de reporting, lui facilitant la réalisation de ses engagements décrits
au 2.1.
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Par ailleurs, la BDT pourra ponctuellement prendre en charge, selon ses propres régles
d’engagement, des expertises internes ou externes afin d’analyser la faisabilit¢é amont de
projets et/ ou d’affiner la stratégie territoriale dans laquelle ils s’inscrivent.

En outre, la BDT s’engage a valoriser son partenariat avec le Département lors des
communications qu’elle sera amenée a faire dans le cadre de I'animation nationale du
programme et dans les conditions prévues a l'article 5.

2.3 Territoires bénéficiaires :

Les parties s’engagent a faire converger leurs moyens vers les bénéficiaires du programme
national Petites Villes de Demain (PVD) désignés en concertation par I'Etat. La liste établie
sur décision du Préfet sera annexée a la convention déduction faite des collectivités déja
bénéficiaires de I'action de la Région.

L’enveloppe de cofinancement d’ingénierie de la Banque des Territoires ne saurait bénéficier
a une collectivité ou intercommunalité non lauréate du programme ou a un opérateur pour un
projet sans lien avec le projet d’ensemble de revitalisation des territoires lauréats.

Article 3 : Durée et suivi de la mise en ceuvre de la convention
3.1 Collaboration entre les parties

Un comité de régulation est mis en place entre la Caisse des Dépéts et le Département. La
fréquence de réunions de cette instance est au moins semestrielle. Elle peut se tenir dans le
cadre des instances locales du programme national PVD, mises en place par 'ANCT, ou
prendre la forme d’'un comité de pilotage spécifique réunissant les représentants de deux
parties.

De fagon générale, la Caisse des Dépdbts sera associée au suivi de la réalisation des actions
selon les modalités suivantes :

- Le Département tient régulierement informée la Caisse de Dépbts de l'avancée de
'accompagnement en ingénierie ;

- Le Département fournira chaque semestre un relevé chiffré de I'activité au format Excel
(ou compatible) selon le modéle fourni en annexe.

- Celle-ci sera informée de I'ensemble des réunions de pilotage avec les bénéficiaires et
destinataire de 'ensemble des documents diffusés a cette occasion.

- Les Parties s'engagent a coopérer pleinement et a tout mettre en ceuvre pour permettre
I'évaluation de ce dispositif par la Caisse des Dépdts ou toute personne ou organisme
mandatés par elle en fournissant notamment toute information et documents
nécessaires. Une évaluation du dispositif et des éventuelles modifications a y apporter
sera effectuée préalablement a I'éventuelle prorogation de la présente convention.
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3.2 Durée de la convention

La durée de la présente convention est de 3 ans renouvelable une fois par reconduction
expresse pour la méme durée, avec une prise d’effet au 1¢" février 2021, sous réserve des
stipulations des articles 4.2, 5.3, 6 et 7, qui resteront en vigueur pour la durée des droits et
obligations en cause quelle que soit la cause de terminaison de la Convention. En fonction de
I'état d'avancement des projets et programmes, celle-ci pourra le cas échéant étre prolongée
d'un commun accord par voie d'avenant.

Article 4 : Modalités financieres
4.1 Montant de I'enveloppe :

Le montant total maximal du financement apporté par la Caisse des dépbts au Programme
Petites Villes de demain dans le Département est fixé a 510 000€ pour la période 2021-
2026.

Sur la base d’une attribution de 85 000€ par territoire lot et garonnais faisant I'objet d’une
convention d’adhésion au programme PVD, déduction faite des territoires bénéficiaires de la
politique Centre Bourgs du Conseil Régional ; ce montant sera ajusté en fonction du nombre
effectif de territoires ayant signés une convention d’adhésion, ces conventions d’adhésion
étant transmises a la Caisse des Dépbts pour information.

Dans le cas particulier des territoires PVD qui incluent des villes bénéficiant pour certaines
d’un soutien du Département et d’autres du Conseil Régional, un pro rata sera appliqué par
communes bénéficiaires de I'accompagnement du Département et de la BDT au titre du
dispositif PVD.

306 000€ maximum, soit 60% du montant maximum total du financement apporté par la Caisse
des dépbts au titre du programme PVD est versé lors des 3 premiéres années, pour la durée
initiale de la présente convention. Le montant définitif de cette enveloppe sera donc connu a
la signature des conventions d’adhésion.

Une fois les conventions d’adhésion signées pour le département, la répartition annuelle est
détaillée comme suit, en pourcentage du montant maximum total du financement apporté par
la CDC au cours des 3 premiéres années :

- 50% soit une estimation de maximum 153 000€ en 2021,
- 25% soit une estimation de maximum 76 500€ en 2022,

- 25% soit une estimation de maximum 76 500€ en 2023.

Les montants correspondants seront contractualisés et versés directement aux bénéficiaires
par le Département sur son propre budget. La moitié du montant annuel de la premiére année
sera versée a la signature de la présente. Ensuite, les versements pourront étre sollicités
semestriellement par le Département dans les conditions prévues au point 4 du présent article
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4 au vu du reporting (tel que précisé au point 1 de I'article 3) et de la programmation constatée,
dans la limite des sommes indiquées au présent article (art 4).

4.2 Financement des études :

Le montant maximal du financement apporté par la Caisse des dépbts au co-financement
d’études stratégiques, thématiques ou pré-opérationnelles est fixé a 50% du codt réel de
I'étude.

En fonction des accords avec les partenaires nationaux du programme, des modalités
différentes pourront étre définies sur certaines thématiques ou certains types d’ingénierie.
Elles entreront en vigueur aprés information des instances prévues au point 1 de l'article 3.

Le financement des études des communes PVD sera décidé dans le cadre d’'un comité de
régulation entre la BDT et le Département prévu a I'article 3 selon les principes suivants :

- La BDT tranche sur le taux d’intervention aprés instruction et échanges avec les
services du Département,

- Le Département tranche sur le montant de sa participation sur I'étude mise a
disposition de la commune PVD éligible a 'AT 47 en fonction de I'ensemble des co-
financements (BDT, EPCI, Communes).

Le cahier des charges de I'étude devra avoir fait I'objet d’'une validation dans une instance
décisionnelle ou la BDT est représentée.

La dotation financiére de la Caisse des Dépbts visée ci-dessus est strictement réservée au co-
financement d’études d’ingénierie dans le cadre du programme PVD, a I'exclusion de toute
autre affectation.

En cas d'arrét du dispositif, d’utilisation des fonds a des fins non conformes a leur objet, de
résiliation de la présente convention ou a son échéance, le solde éventuellement disponible
de cette contribution financiére sera restitué automatiquement par le Département a la Caisse
des Dépdts.

4.3 Financement des frais engendrés par I'exécution des engagements des parties.

Les parties s’accordent a honorer leurs engagements a leurs propres frais, dans le cadre du
fonctionnement de leurs activités habituelles, sans que les tadches nécessaires a leur
réalisation n’appellent de rémunération d’aucune sorte.

4.4 Versements
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La Caisse des Dépbts versera au Département les montants prévus au point 1 du présent
article (art 4), aprés réception des appels de fonds, accompagnés d’'un RIB du compte ouvert
au nom du Département, envoyés par le représentant habilité du Département, et mentionnant
en référence le numéro A XXXX (n° affaire Lagon) de la Convention n°Cxxx, aux coordonnées
suivantes :

Caisse des Dépbts
ADRESSE A COMPLETER

Le reglement sera effectué, par virement bancaire, sur le compte du Département dont les
coordonnées bancaires devront avoir été préalablement transmises a la Caisse des Dépéts.

Article 5 — Communication - Propriété intellectuelle
5.1 Communication par le Département

Toute action de communication spécifique, en dehors de celles nécessaires a la bonne
information des bénéficiaires, écrite ou orale, menée par le Département et impliquant la
Caisse des Dépbts fera I'objet d’'un accord préalable par la Caisse des Dépdts. La demande
sera soumise a la Caisse des Dépéts dans un délai de quinze (15) jours ouvrés avant I'action
prévue. La Caisse des Dépbts s’engage a répondre dans un délai de trois (3) jours ouvrés. La
Caisse des Dépbts pourra, pendant ce délai, demander des modifications ou s’opposer a toute
communication qu’elle estimera de nature a porter atteinte a son image ou a sa renommeée.

En cas d’accord de la Caisse des Dépéts, le Département s’engage a apposer ou a faire
apposer en couleur, le logotype « Banque des Territoires » en version identitaire selon les
modalités visées ci-aprés, et a faire mention du soutien de la Banque des Territoires de la
Caisse des Dépdts au programme PVD, lors de toutes les interventions ou présentations
orales dans le cadre d’opérations de relations publiques et de relations presse, réalisées dans
le cadre de la Convention, pendant toute la durée de la Convention.

Le format, le contenu et 'emplacement de ces éléments seront déterminés d’'un commun
accord entre les Parties, en tout état de cause, leur format sera au moins aussi important que
celui des mentions des éventuels autres partenaires du Département. De maniére générale,
le Département s’engage, dans I'ensemble de ses actions de communication, d’'information et
de promotion a ne pas porter atteinte a I'image ou a la renommeée de la Caisse des Dépbdts.

Toute utilisation, représentation ou reproduction des signes distinctifs de la Caisse des Dépbts
par le Département non prévu par le présent article, est interdite.

Aux seules fins d’exécution et pour la durée de la Convention, la Caisse des Dépbts autorise
le Département, a utiliser la marque frangaise semi-figurative « Banque des Territoires Groupe
Caisse des Dépdts » n° 19/4.524.153 (version identitaire du logotype Banque des Territoires)
et en cas de contraintes techniques, et dans ce seul cas, la version carrée du logotype Banque
des Territoires a savoir la marque frangaise semi-figurative « Banque des Territoires » et logo
n°18/4.456.087, conformément aux représentations jointes en annexe 5. La Caisse des
Dépobts autorise ainsi en outre le Département a utiliser dans ce cadre, la marque frangaise
semi-figurative « Groupe Caisse des Dépbts » et logo n° 19/4.519.996.
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A l'extinction des obligations susvisées, le Département s’engage a cesser tout usage des
marques susvisées et des signes distinctifs de la Caisse des Dépbts, sauf accord exprés
contraire écrit.

5.2 Communication par la Caisse des Dépéts

Toute action de communication, écrite ou orale de la CDC, impliquant le Département fera
I'objet d’'un accord préalable du Département. La demande sera soumise au Département
dans un délai de cinq (5) jours ouvrés. Le Département s’engage a répondre dans un délai de
cing (5) jours ouvrés.

De maniére générale, la Caisse des Dépdts s’engage, dans I'ensemble de ses actions de
communication, d’information et de promotion, a ne pas porter atteinte a 'image ou a la
renommée du Département.

5.3 Propriété intellectuelle

La Caisse des Dépbts pourra mentionner a des fins de communication interne et externe le
soutien financier apporté au partenariat et a ce titre, pourra faire état des résultats du
partenariat.

En conséquence, le Département n’intentera aucune action contre la Caisse des Dépbts au
titre de ses droits de propriété intellectuelle et garantit la Caisse des Dépdts contre toute action,
réclamation ou revendication intentée contre cette derniére, sur la base desdits droits de
propriété intellectuelle. Le Département fera son affaire et prendra a sa charge les frais,
honoraires et éventuels dommages et intéréts qui découleraient de tous les troubles, actions,
revendications et évictions engagés contre la Caisse des Dépobts au titre d’'une exploitation
desdits droits conforme aux stipulations du présent article.

5.4 Utilisation des documents de la Caisse des Dépbts par le Département

La Caisse des Dépbts autorise expressément le Département a reproduire, représenter,
diffuser, a des fins de communication, promotion et information interne et externe dans le cadre
de son activité, dans le monde entier, les documents de présentation d’information et de
promotion des activités de la Caisse des Dépbts et ce, sur tout support et par tout procédé
connus ou inconnus au jour de la signature de la Convention, aux seules fins d’exécution et
pour la durée des obligations a la charge du Bénéficiaire en vertu de la Convention.

[Si applicable :] 5.5 Liens hypertextes
Dans le cadre de la présente Convention, la Caisse des Dépbts autorise le Département a

établir un ou des liens hypertextes simples pointant vers ses sites situés aux adresses Internet
https://www.banquedesterritoires.fr/ ou https://www.caissedesdepots.fr/.

A ce titre, la Caisse des Dépbts garantit le Département contre toutes actions, réclamations
ou revendications intentées par des tiers en raison des contenus figurant sur ces sites, et
notamment les documents ou données disponibles sur le site objet des liens, ou de I'utilisation
ou de la consultation de ces sites Internet.

Réciproquement, le Département autorise expressément la Caisse des Dépbts a établir un ou
des liens hypertextes simples pointant vers son site situé a I'adresse www.lotetgaronne.fr/.
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A ce titre, le Département garantit la Caisse des Dépbts contre toutes actions, réclamations
ou revendications intentées par des tiers en raison des contenus figurant sur son site Internet,
notamment les documents ou données disponibles sur le site objet des liens, ou de I'utilisation
ou de la consultation de ce site Internet.]

Article 6 — Confidentialité

Le Département s'engage a veiller au respect de la confidentialité des informations et
documents concernant la Caisse des Dépbts, de quelle que nature qu'ils soient et quels que
soient leurs supports, qui lui auront été communiqués ou dont il aura eu connaissance lors de
la négociation et de I'exécution de la Convention, sous réserve des informations et documents
transmis par la Caisse des Dépoéts aux fins expresses de leur divulgation dans le cadre du
programme PVD.

L'ensemble de ces informations et documents, ainsi que les clauses de la présente
Convention, est, sauf indication contraire, réputé confidentiel.

Le Département s'engage a veiller au respect par ses préposés et sous-traitants éventuels, de
cet engagement de confidentialité.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations et documents qui seraient déja dans le domaine public ou celles
notoirement connues au moment de leur communication,

- les informations et documents que la loi ou la réglementation obligent a divulguer,
notamment a la demande de toute autorité administrative ou judiciaire compétente.

La présente obligation de confidentialité demeurera en vigueur pendant toute la durée de la
Convention et pour une durée de deux (2) années a compter de la fin de la Convention, quelle
gue soit sa cause de terminaison.

Article 7 — Inexécution de la Convention

Les sommes versées par la Caisse des Dépbts en application de la Convention et pour
lesquelles le Département ne pourra pas justifier qu’elles ont été utilisées pour la réalisation
du programme PVD, sont restituées sans délai a la Caisse des Dépéts, et ce, sur simple
demande de cette derniére.

En cas d’inexécution ou de mauvaise exécution par le Département de ses obligations
contractuelles prévues a la Convention en cas d’atteinte a I'image de la Caisse des Dépébts,
ou en cas de non réalisation totale ou partielle du programme PVD, aprés une mise en
demeure de la Caisse des Dépbts par lettre recommandée avec avis de réception, restée
infructueuse a I'issue d’'un délai de trente (30) jours calendaires a compter de son envoi, la
Convention sera résolue, conformément a 'article 1217 et suivants du Code civil.

En cas de résolution de la Convention, le Département est tenu de restituer a la Caisse des
Dépébts, dans les trente (30) jours de la date d’effet de la résolution, les sommes déja versées,
dont le Département ne pourrait pas justifier de I'utilisation. La ou les sommes qui n'auraient
pas encore été versées ne seront plus dues au Département.
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Dans tous les cas de cessation de la Convention, le Département devra remettre a la Caisse
des Dépéts, dans les trente (30) jours suivant la date d’effet de la cessation de la Convention
et sans formalité particuliére, tous les documents fournis par la Caisse des Dépbts et que le
Département détiendrait au titre de la Convention.

Article 8 — Dispositions Générales

8.1 Election de domicile — Droit applicable - Litiges

Les Parties élisent respectivement domicile en leur siége figurant en téte des présentes.

La Convention est soumise au droit frangais. Tout litige concernant la validité, I'interprétation
ou l'exécution de la Convention sera, a défaut d’accord amiable, soumis aux tribunaux
compétents du ressort de la juridiction de Bordeaux.

8.2 Intégralité de la Convention

Les Parties reconnaissent que la Convention constitue l'intégralité de I'accord conclu entre
elles et se substituent a tout accord antérieur, écrit ou verbal.

8.3 Modification de la Convention

Aucune modification de la Convention, quelle qu'en soit 'objet, ne produira d'effet entre les
Parties sans prendre la forme d'un avenant diment daté et signé entre elles.

8.4 Cession des droits et obligations
La Convention est conclue intuitu personae, en conséquence le Département ne pourra
transférer sous quelle que forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit, les droits ou obligations

découlant de la Convention, sans I'accord exprés, préalable et écrit de la Caisse des Dép6bts.

La Caisse des Dépbts pourra quant a elle librement transférer les droits et obligations visés
par la Convention.

8.5 Nullité

Si I'une quelconque des stipulations de la Convention s'avérait nulle au regard d'une régle de
droit en vigueur ou d'une décision judiciaire devenue définitive, elle serait alors réputée non
écrite, sans pour autant entrainer la nullité de la Convention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

8.6 Renonciation

Le fait que l'une ou l'autre des Parties ne revendique pas I'application d'une clause quelconque
de la Convention ou acquiesce de son inexécution, que ce soit de maniére permanente ou
temporaire, ne pourra étre interprété comme une renonciation par cette Partie aux droits qui
découlent pour elle de ladite clause.

8.7 Résiliation

En dehors des cas d’'inexécution, les parties ont toutefois la possibilité de résilier la présente
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convention pour un motif d’'intérét général, aprés avoir respecté un délai de préavis de 6 mois.

La partie demandant la résiliation de la convention devra informer l'autre partie par lettre
recommandée avec accusé de réception en respectant le délai mentionné dans le paragraphe
précédent.

La résiliation entraine l'obligation de réaliser un décompte des recettes percues par le

Département et de leur affectation et versement aux territoires bénéficiaires afin de restituer
le cas échéant les sommes trop percues auprés de la BDT comme prévu a l'article 7.

Fait a Agen en 2 exemplaires,

e
Pour la Caisse des dépots et consignations Pour le Département
Le Directeur Régional La Présidente du Conseil Départemental
Patrick Martinez Sophie Borderie
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Annexe 1 — liste des collectivités lauréates du dispositif Petites Villes de Demain en

Lot-et-Garonne

Villes lauréates Petites
Villes de Demain

EPCI concerné

Territoire PVD

Nérac*

CC Albret Communauté

Fumel*

Monsempron Libos

CC Fumel Vallée du Lot

Casteljaloux

CC coteaux et landes de Gascogne

Sainte Livrade sur Lot

CA du Gd Villeneuvois

Aiguillon*

Port Sainte Marie

Damazan

CC Confluent et des coteaux de
Prayssas

Miramont de Guyenne

CC du pays de Lauzun

Monflanquin

Villeréal
CC Bastides en Ht Agenais Périgord
Castillonnés
Cancon
Duras CC Pays de Duras

Castelmoron sur Lot

CC Lot et Tolzac

En cours de définition par I'Etat

* Collectivités concernées par la Politique Centre Bourgs de la Région

NB : en italique, les collectivités non éligibles a AT 47. Ces collectivités peuvent toutefois

bénéficier d’'un accompagnement BDT au titre du dispositif PVD.
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Annexe 5 — Dispositif d'accompagnement du Département de Lot-et-Garonne : AT 47

Le Département a déployé au sein de ses services un dispositif d’assistance technique
conformément a I'article L. 3232-1 du CGCT.

Selon les dispositions réglementaires, seules les communes reconnues communes rurales a
I'exclusion de celles dont le potentiel financier par habitant, tel qu'il est défini par I'article L.
2334-4, était, pour I'année précédant la demande d'assistance, supérieur a 1,3 fois le potentiel
financier moyen par habitant des communes de moins de 5 000 habitants, sont éligibles a
I'assistance technique. Cela correspond a 290 communes et 8 EPCI en 2020 sur le territoire
lot-et-garonnais.

Conformément au référentiel de la BDT, AT 47 propose la mise a disposition d’'un prestataire
retenu dans le cadre d’'un marché public a bon de commande pour la réalisation des études
suivantes :

- Etude stratégique globale : état des lieux, diagnostic, stratégie et plan d’actions.
L’approche globale concernera les thématiques suivantes : revitalisation, projet de
territoire, centralités rurales, aménagement du territoire.

- Etude pré-opérationnelle thématique : schéma, étude d’opportunité, programmation,
étude de marché. Cette étude pourra porter sur une thématique parmi la mobilité,
'habitat, la voirie, les batiments, le tourisme, I'’économie, les loisirs, la culture, la social,
approche financiéere, juridique et administrative de la revitalisation.

- Ingénierie opérationnelle et montage : faisabilité, conditions, programmation, montage.
Il s’agit de I'ingénierie historique proposée par I'AT 47 et pourra concerner notamment
les types de projet suivants : commerce multiservices, regroupement d’écoles, plan de
déplacement, réhabilitation d’'un flot pour création de logements, création d’'une
centralité avec requalification des espaces publics.

- Conduite d’opération: AMO, portage, mandat. Cet accompagnement permet
notamment un aide a la commune pour la bonne réalisation du projet et des travaux.

Le Département évaluera avec les communes et les Territoires PVD sous convention
d’adhésion, les besoins en matiére d’ingénierie pour proposer des études les plus adaptées
possibles, dans le cadre des missions prévues dans son bordereau des prix unitaires.

Dans tous les cas, les communes et les Territoires PVD sous convention d’adhésion
bénéficieront au minimum de 'accompagnement des services du Département pour 'aide a la
coordination du programme PVD et pour 'accompagnement juridique, technique, administratif
et financier.

alités § . o :
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Pour les études stratégiques globales et les études pré-opérationnelles thématiques, le
Département de Lot-et-Garonne paiera directement le prestataire mis a disposition. Il percevra
une recette de la part de la commune et/ou de 'EPCI rattaché au Territoire PVD sous
convention ainsi qu’une participation de la BDT dont le taux d’intervention sera déterminé au
sein du comité de régulation commun entre le Département et la BDT. Dans le cadre de ce
comité, le Département décidera de sa participation a I'étude AT 47 en fonction de la
participation de la BDT et sans ne jamais dépasser le plafond de 12 500€ par étude par
territoire et sans jamais ne participer plus que le bénéficiaire de I'étude.

La méme régle sera appliquée pour les études pré-opérationnelles thématiques.

Pour les études opérationnelles, le Département paiera également directement le prestataire
retenu par marché et percevra une recette de la commune et/ou de 'EPCI bénéficiaire a
hauteur de 0.35€/ habitant. Le Département percevra également la participation de la BDT le
cas échéant, au taux d’intervention déterminé au sein du comité de régulation commune entre
le Département et la BDT.

Pour lingénierie de la conduite d’opération (AMO), le Département paiera directement le
prestataire retenu par marché. Il n’apportera en revanche aucun financement sur cette partie,
I’AMO sera financé par la Commune et/ou 'EPCI ainsi que par la BDT le cas échéant, au taux
d’intervention déterminé au sein du comité de régulation commune entre le Département et la
BDT.
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Annexe 2

Proposition de rémunération des missions d’assistance technique (AT47)

du Département

Bénéficiaire

Type d’étude

Commune ou EPCI
labellisation PVD

Commune ou EPCI
sans labellisation

- Etude stratégique
globale

- Etude pré-opérationnelle
thématique

(dispositifs nouveaux)

Participation de la BDT :
jusqu’a 50 % du codt de
I'étude, déterminée par le
comité de régulation
commun Département /
BDT

Participation du
Département : variable en
fonction de la participation
de la BDT, plafonnée a
12 500 € par étude

Reste a charge au
bénéficiaire

Participation du
Département : variable,
plafonnée a 12 500 € par
étude

Reste a charge au
bénéficiaire

- Etude opérationnelle
(dispositif existant)

Participation de la BDT :
jusqu’a 50 % du colt de
I'étude, déterminée par le
comité de régulation
commun Département /
BDT

Participation du
bénéficiaire : 0,35 €/
habitant, révisable par
décision du Département
Reste a charge au
Département.

Participation du bénéficiaire :
0,35 € / habitant, révisable
par décision du Département
Reste a charge au
Département.

- Ingénierie de conduite
d’'opération
(dispositif nouveau)

Participation de la BDT :
jusqu’a 50 % du colt de
I'étude, déterminée par le
comité de régulation
commun Département /
BDT

Reste a charge au
bénéficiaire

Intégralité du colt de la
prestation a la charge du
bénéficiaire de I'étude
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